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Vereinshaushalt, Budgetierung,

Finanz- und Liquiditdtsplanung

Steuer-Ausschuss informiert Uber aktuelle Rechtsfragen und Grundbegriffe fur die tagliche Vereinsarbeit (Teil 1)

Vereine kénnen sich der Diskussion um Kosteneinsparung und dem sorg-
faltigen Umgang mit den zur Verfigung stehenden Mitteln nicht verschlie-
Ben. Gleichzeitig wachsen die Anspriche der Mitglieder an die Vereine,
d. h. diese misssen ihren Mitgliedern immer mehr bieten, um sie an den
Verein zu binden. Damit diese Rechnung aufgeht, ist eine strikte Haus-
haltsplanung und -steuerung unverzichtbar.

Was ist zu tun:

» Uberblick, welche Kosten im Verein
anfallen

s Uberprifung, wie sich die Wirtschalt-
lichkeit des Vergins verbessern lalt

+ Uberprilung, welcher Vereinsbereich
Geld bendtigt, d.h. Budgetierung
als Instrument der Vereinstihrung

* Finanz- und Liquidititsplan erstellen

» Rechizeilig einer Vereinskrise entge-
gensteuern

Kostenanalyse

Die Ausgongssituation ist in den Verei-
nen mitllerweile fast allidglich: Die Aus-
gaben steigen, die Einnahmen lassen sich
kaum erhhen ader gehen sogar zurick,
Der Vereinsvorstand kann nun auf der
einen Seite neye Einnohmemaglichkeiten
erschlieBen und muss auf der anderen
Seite die Ausgaben kritisch profen und
serken. Er muss genauer hinschouen,
was die Vereinsarbeit kostet und ab es
nicht giinstiger geht. AuBerdem wird er
sich genaver mit dem Thema Kosten” be-
schaftigen und verstehen, was Kosten sind,
und ihre EinflussgréBen klor erkennen,

Das Themao Kosten ist im Verein durch-
aus problematisch und wird gerade von
ahranamtlichen Mitarbeitern nicht gerade
mit Begeisterung betrachtel. Kosteniber-
nahmen durch Ehrenomitliche missen nicht
nur bei den Kosten des Vereins beriick-
sichtigt werden, sondern sind im Blick out
ginen eventuellen Wechsel in der Vereins-
fiihrung festzustellen, denn man kann nicht
generell dovon ausgehen, doss diese Aul-
wendungen durch den neuen Funktions-
tréiger ebentalls privat getragen werden.

Wirtschaftlichkeit als
Prinzip der Vereinsfihrung
Was bedeutet Wirtschaftlichkeit”, und
wig konn man diese verbessern? Ein gu-
tes Vereins-Rechnungswesen, insbeson-
dere die Kosten- und Leistungsrechnung,
bietet dem Vereinsvorstand dos Hond-
werkszeug fur ein oktives und voraus-
schouendes Finanzmanagament.
Dabei sollte man versuchen, ouf die
haufig aufiretenden Fehler zu achten:
» Wirischaftlichkeit wird mit Gewinn-
erzielungsabsicht verwechselt
Einen Verein wirtschofilich fihren be-
deutet nicht, Gewinne erzielen 2u wollen,
sandern dos Verhélinis zwischen einge-
setzien Ressourcen (Finonzen, Personal,
Material) und erzieliem Ergebnis {Angebo-
te, Leistungen des Vereins) zu optimieren.
» Es wird immer nur nach derm Maoxi-
malprinzip gehandelt
Viele Vereine versuchen lediglich von
Jahr zu Johr, ous den vorhandenen Mit-
teln dos Beste zu machen. Sinnvaller ist
iedoch, regelmafig die strotegische Ziel-
setzung Hir die Vereinsentwicklung neu zu
definieren, um diese donn mit einem mag-
lichst geringen Ressourceneinsatz zu ver-
wirklichen [Minimalprinzip).
= s wird Gberhaupt keine Kosten- und
Leistungsrechnung durchgefihrt
Mur mit einer Kosten- und Leistungs-
rechnung kann man differenziert feststel-
len, welche Kosten wo — und vor allem
wolilr — entstanden sind. AuBerdem wer-
den der Vereinshihrung wichtige Informao-
tionen zur Erhaltung bzw. Verbesserung
der Wirtschaftlichkeil des Vereins zur Ver-
fogung gestelll.

Tigps vem Experien: Welfpang Zegler, Varsitrender des
Stewer-Ausschussos dos BOK, informisrt Gber aktuelle

Rechis- snd Steverfragen.

* Keine verursachungsgerechie Zu-
rechnung der Kosten

Inshesondere in Mehrsportenvereinen
entstehen oft Straitigkeiten oder sogar
Abspaltungen, wenn sich einzelne Spar-
ten oder Gruppen finanziell benachteiligt
fiihlen. Mit einem Beitragssystem, das auf
ginem verursachungsgerechten Kosten-
rechnungssystem oulbout, kann so ehwas
weitgehend vermieden werden.

*» Einseitige Betrachtung der Kosten

In vielen Viereinen wird - insbesondere
bei Mitgliederversammlungen — infensiv
iiber Kasten und Milgliedsbeitréige disku-
fiert, ohne doss die Leistungen, die der
Verein fir seine Mitglieder erbringt, an-
gemessen bericksichtigt werden.

Fragen zur Houshaltsplanung

* Hoben wir alle wichtigen Einfluss-
grafien fir die Haushaltsplanung
beriicksichtigt?

* Haoben alle Vereinsuntergliederun-
gen ihre Bedarfsmeldungen einge-
brochi?

* Sind die Kostenansatze realistisch?

» Sind Einnohmen und Ausgoben im
Hinblick auf ihre Sicherheit ginge-
schatzte



* Haben wir eine Sicherheitsmarge
eingeplant?

* Hoben wir eine monotliche/viertel-
jéihrliche Entwicklungsplanung der
Einnohmen und Ausgaben als Vor-
bereitung der Housholiskonirolle
vorgenommens

Budgaﬂumng
Die jéhrliche H::ughailsplanung ist g
gentlich nichis anderes als eine Budge
tierung for den gesamten Verein, Es wird
geschaut, welche Einnahmen enwartet wer-
den und wozu diese verwendet werden
sollen. Ein Budget ist ein versinbarter [meisf]
Geldbetrag, der innerhalb eines festge-
legten Zeitraumes fir abgegrenzte Ver-
einsoulgaben zur Verdiigung steht. Abge-
grenzte Vereinsaulgoben meint dabei
nicht detailliert vorgeschriebene Aulga-
ben, welche zu erfilllen sind. Vielmehr geht
es gerade um die Freiheiten ainer Einhait
des Vereins aoder innerhalb eines Projek-
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tes zwischen verschiedenen Einsatzmég-
lichkeiten der finanziellen Mittel zu eni-
scheiden und domit die Versinsarbeit
inhaoltlich zu gestalien. Aber es gibt einige
Fizposten, woedurch ein Teil des Budgets
vorab verplant ist,

Dabei kéinnen sich folgende
negative Bilder ergeben:
* Die Budgetierung wird nicht ernst
GQenommen
Es werden im Verein zwar Budgets auf-
gestelll, jedoch werden disse nicht ernst-
haft aut ihre Einhaliung kontralliert und
bei Uberschreitungen wird meist still-
schweigend dos Budget nach oben kor-
rigiert. Es unterbleibt die Steverungsfunk-
tion. Resultat: Eine Ungleichbehandlung
einzelner Budgetbereiche.
» Budgetdaten sind nicht zeitnch ver-
tagbar
Wenn der Verein mit den Budgels das
Vereinsgeschehen steuern will, dann be-

nétigh er fur den jeweiligen Budgetverant-
wortlichen zeitnah und zuverlassig ent-
sprechende Daten (ber den Budgetstand.
Ohne Daten ist der Verein im Blindflug”.
* Die Budgetierung erfolgt ohne Ein-
bindung der Verantwarilichen
Die Getohr ist, doss unrealistische Bud-
getgrofien festgelegt werden, die nichts
mit den inhaltlichen Autgaben und Vor-
stellungen eines Vereinsbersiches zu tun
haben. Die Notwendigkeit der Mochver-
handlungen im laulenden Vereinsjahr ist
die Konsequenz.
(Teil 2 tolgt in Deutsche Fostnacht 104)
Wallgang Ziegler




